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1. ПАСПОРТ  программы развития ГБДОУ  детский сад № 11
Колпинского района СПб на 2016 - 2020 годы

	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт - Программа развития ГБДОУ детский сад № 11

Колпинского района Санкт-Петербурга на 2016 - 2020 годы (далее – Программа)

	Основания для разработки программы
	- Государственная программа РФ "Развитие образования" на 2013-2020 гг.;

- План мероприятий ("дорожная карта") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности в сфере образования и науки в Санкт-Петербурге на период 2013 -2018годов;

- Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 4 июня 2014 года N 453 О государственной программе Санкт-Петербурга "Развитие образования в Санкт-Петербурге" на 2015-2020 годы.

- Программа развития образования Колпинского района СПб на 2016 - 2020 годы.

	Цели программы
	Обеспечение высокого качества и доступности дошкольного образования для всех воспитанников в соответствии с современными запросами субъектов образовательных отношений в ГБДОУ № 11 в условиях реализации ФГОС ДО

	Направления и задачи программы
	 Повышение качества и доступности образования, обеспечивая равенства возможностей для каждого ребенка;
Повышение уровня квалификации, условий труда педагогических, иных категорий работников ГБДОУ№11;
Повышение уровня материально-технической базы и развитие инфраструктуры ГБДОУ № 11;
Повышение результативности инновационного развития ГБДОУ № 11

	Срок и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период 2015-2020 гг.

1-ый этап – подготовительный (2015)
- разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

- создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

-реализация мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.

2-ой этап – практический (2016-2018)

- апробирование модели, обновление содержания организационных форм, педагогических технологий;

- постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития;

- коррекция мероприятий.

3-ий этап – итоговый (2019)

- реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов;

- анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	- Конкурентоспособность ДОО на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития.

Модернизации образовательного процесса на новый качественный уровень на основе:

- повышения эффективности использования собственных ресурсов;

- повышения компетентности и уровня профессионального мастерства педагогов в вопросах индивидуализации образовательного процесса через овладение современными образовательными программами и технологиями, обеспечивающими развитие индивидуальных способностей ребенка;

- совершенствование развивающей предметно-пространственной среды в группах ;

- рост удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством образовательных услуг в ГБДОУ № 11

	Система организации контроля 
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Попечительский совет ГБДОУ №11. Результаты контроля представляются ежегодно в Отдел образования Администрации Колпинского района Санкт-Петербурга и общественности  на сайте ДОУ в форме публичного доклада заведующего

	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Хмелева Ирина Николаевна, Заведующий ГБДОУ № 11, тел. 463-60-47, 8-911-037-81-03

	Объем и источники финансирования 
	Ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания – 44 396 500 руб. (по плану на 2016 г.) Бюджетное финансирование в пределах ПФХД на 2015 год и период до 2019 года

Финансовая поддержка со стороны стейкхолдеров – 1 113 100 руб.

	Сайт ОУ
	gdou11@ucoz.ru


2. ВВЕДЕНИЕ

Программа развития ГБДОУ № 11 разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. 
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ДОУ призвана:

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

-консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДОУ для достижения цели Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ДОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования.
3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ГБДОУ № 11
3. 1. Результаты реализации предыдущей Программы развития  ДОУ (Приложение 1).
Программа развития учреждения на 2012-2015 год выполнена в полном объеме.
За 2012-2015 гг. в дошкольном учреждении произошли позитивные изменения: 
 Выдана    лицензия на право образовательной деятельности № 603 от 28 марта 2012 года бессрочно

Выдано приложение №2 к лицензии на осуществление образовательной деятельности от 28 марта 2012 №603, приказ от 23 сентября 2014 №4224

 Выдана лицензия  право осуществления медицинской деятельности № 78-01-005965,  от 13 июля 2015 года.

 Утверждена новая редакция Устава Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №11 Колпинского района Санкт-Петербурга, утвержден распоряжением Комитета по образованию от14 июля 2015 года №3436-р,  согласован заместителе главы администрации Колпинского района  Санкт-Петербурга 10 июня 2015г.
Локальные акты, предусмотренные частью 2 статьи 30 настоящего Федерального закона «Об образовании» разработаны и    регулируют деятельность образовательной организации  (приложение №1).

ГБДОУ  детский сад №11 комбинированного  вида располагается в 2-х этажном здании, площадь помещений составляет 2612,5 м2.                              Юридический и фактический адрес: Санкт-Петербург,  Колпинский район, ул. Ремизова д.  23., лит. А,                                             

Год ввода в эксплуатацию - 1987г., проектная мощность - 280 человек.

Дата аттестации ДОУ: 28 марта 2012 года бессрочная

Учредитель: Администрация Колпинского  района г. Санкт-Петербурга

Контролирующий орган: отдел образования Администрации Колпинского района г. Санкт- Петербурга

За 2012-2015гг. предписаний со стороны санитарно-эпидемиологической службы нет.

За 2012-2015гг. предписания со стороны отдела надзорной деятельности были: 

Предписание ГПН № 2-13-513/1/1 от 21.10. 20114 года, согласно акту проверки соблюдения требований пожарной безопасности №2-13-33 от 11.02.2015 года выполнены в полном объеме в указанные сроки.

Предписание ГПН № 2-13-270/1/1 от 08.07.2011 года, согласно акту проверки соблюдения требований пожарной безопасности № 2-13-683 от 09.08.2012 года выполнено в полном объеме в указанные сроки.
Программа развития учреждения на 2012-2015 год выполнена в полном объеме.

  ГБДОУ д/с №11 комбинированного вида, режим работы с 7.00-19.00,  кроме субботы и воскресенья, праздничных дней.

  В детском саду функционирует 12 групп:

•
4 группы общеразвивающей направленности;

•
2 группы комбинированной оздоровительной направленности  с приоритетным осуществлением задач по эколого-валеологическому воспитанию;

•
5 групп комбинированной оздоровительной  направленности с приоритетным осуществлением задач по музейной педагогике; 

•
1 группа комбинированной  оздоровительной направленности;

1 младшая группа – 3, 2- я младшая -3, Средняя-2, Старшая-2, Подготовительная -2

Помещения для детей:

•
Групповые комнаты со спальнями -11

•
Групповые комнаты без спален-1       

•
Музыкальный зал

•
Физкультурный зал

•
Кабинет логопеда 

•
Кабинет психолога

•
Кабинет массажа

•
Гидромассажный бассейн

•
Бассейн

•
Фитобочка (кедровая)

•
Галокамера  - соляная 

•
Фито-бар (кислородный коктейль, фиточай)

•
Прогулочные площадки - 12

•
Спортивная площадка -1

За 2012-2015 гг. в дошкольном учреждении произошли позитивные изменения:  

ГБДОУ укомплектовано сотрудниками на 100%, из них:
· высшее образование имеют - 15
· среднее специальное -15

- 60% педагогов ДОУ прошли курсы повышения профессиональной квалификации по ФГОС ДО:
- совершенствуется познавательное и речевое развитие детей, по большинству направлений развития детей прослеживается тенденция соответствия федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования;

- организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуальные особенности детей, позволяет осуществить личностно-ориентированный подход к детям. 

-содержание воспитательно-образовательной работы соответствует требованиям социального заказа (родителей, школы), обеспечивает обогащенное развитие детей за счет использования реализуемых в ДОУ программ и опытно-экспериментальной работы;

- педагогический процесс в детском саду имеет развивающий и корригирующий характер, способствует формированию у детей реального образа мира и себя, развитию их способностей;

- собран коллектив единомышленников из числа профессионально подготовленных специалистов, осуществляется подготовка кадров, создан благоприятный социально-психологический климат в коллективе, отношения между администрацией и коллективом строятся на основе сотрудничества и взаимопомощи; 
- Коллектив ГБДОУ д/с №11  принимал активное участие в районных и городских конкурсах;
- разработана система физкультурно – оздоровительной работы, выработан индивидуальный оздоровительный маршрут. В 2013 году расширяется спектр оздоровительных услуг, открыта галакамера  и  помещение фитобара для воспитанников, приобретена физкультурно-оздоровительная система ТИСА, в 2014 году открыт бассейн, в 2015 году приобретена кедровая бочка; 
- отмечена динамика сохранения и развития здоровья детей, за счет увеличения предоставляемых оздоровительных услуг;
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- в 2012 году для реализации проекта по безопасности «Осторожно, ребенок на улице!» приобретены электромобили для автогородка, дорожные знаки;
-В ноябре 2013г. ГБДОУ д/с  № 11 утвержден как опытно-экспериментальная площадка по направлению «музейной педагогики» по теме «Формирование нравственно-волевых и коммуникативных качеств ребенка-дошкольника средствами музейной педагогики»                                                                            

- активно пополняется фонд музея  по направлениям: «Кукла в народном костюме», «Транспорт», «Насекомые и их знакомые»;
  На основе образовательных запросов родителей, интересов и потребностей детей в ГБДОУ № 11 организована следующая кружковая работа:
· кружок по изобразительной деятельности «Волшебная палитра»;

· Танцевальная культура и ритмопластика;

· Обучение дошкольников грамоте;

· Коррекция звукопроизношения;

· Интеллектуальное развитие;

· Английским малышам!

· Фитбол – аэробика.

Дополнительные образовательные услуги организованы во второй половине дня, 2 раза в неделю, кружки образовательной и физкультурно – оздоровительной направленности, продолжительность занятий определяется в соответствии с требованиями СанПин 2.4.1.3049-13. Согласно рабочим программам  педагогов дополнительного образования.

Динамика изменений материально-технического состояния образовательного учреждения (Приложение № 4).
  Значительно укрепилась материально-техническая база ДОУ:
        Физкультурный зал:

- пополнена среда тренажерами для взрослых, (велотренажера Ketler – 2 шт., беговые дорожки -2 шт, трапециевидный тренажер – шт., элиптический тренажер – 1 шт., наклонные доски для мышщ пресса – 2 шт), детские тренажеры  (беговая дорожка -1 шт, велотренажер – 1 шт., элиптический тренажер – 1 шт.) в целях организации семейного клуба «Семейка-здоровейка»;

- приобретена тренажерная система ТИСА, обогащен спортивный инвентарь мячами, фитболами, скакалками, клюшками, ковриками гимнастическими;
- приобретен музыкальный центр и магнитофон.

Музыкальный зал:

- шкаф-купе 8 шт., кафедра докладчика-1 шт., тумбы для муз. инструментов - 4шт.;

- пополнена костюмерная на военную тематику, для  эстрадного танца, народных танцев;

-приобретен мультимедийный проектор,  интерактивная доска MIMIO STUDIO, музыкальный центр, домашний кинотеатр, магнитофон, ноутбук с колонками, микрофонами;

Кабинет учителя-логопеда:

- приобретена новая мебель: специализированные столы с зеркалами для занятий по коррекции речи, стульчики, шкафы для пособий, ноутбук;

В кабинете педагога-психолога:

- закуплена новая мебель, дополнительное дидактическое  оборудование, столик для песочной терапией, в том числе и с кинетическим песком;

В кабинете экологии и экспериментирования:

- приобретена мебель, дидактические пособия, плакаты, игры, макеты;
- пополнялся живой уголок представителями флоры и фауны;

- приобретены пособия для экспериментирования, микроскопы, увеличительные стекла;

Групповые помещения ГБДОУ № 11 пополнились интерактивным и дидактическим оборудованием, ноутбуками, магнитофонами:

	ПЕРЕЧЕНЬ ТЕХНИЧЕСКИХ СРЕДСТВ
	Количество

	Музыкальный центр
	3

	Интерактивные доски
	6

	Интерактивный стол
	3


	Ноутбук
	15

	Компьютер IBM
	4

	Мультимедиа проектор
	1

	Принтер
	5

	Телевизор
	4

	Магнитофоны
	14


В 2012 году во все групповые помещения был установлен физкультурный уголок «Батыр».

В группе № 2, № 3 проведен косметический ремонт туалетного и моечного помещения, приобретены ковры, заменен линолеум на противопожарный.

В группе № 6, № 7 произведен косметический ремонт туалетного и моечного помещения, приобретены детские шкафчики в раздевалку, приобретено дидактическое оборудование «Колоретто», «Колонетто», «Сенсино».
В 2013 году в ГБДОУ № 11 была открыта дополнительная группа № 4 – приобретена новая мебель: столы, стулья, шкафчики в раздевалку, игровая и дидактическая мебель: «семейка Скуби Ду», «Колоретто», «Колонетто», «Сенсино».
В группе № 1, № 5 сделан капитальный ремонт группового, моечного и туалетного помещений, приобретено дидактическое оборудование «Сенсино», «Блоки- мякиши», уголок экспериментирования.
В группе № 9, № 10 произведен косметический ремонт туалетного помещения,  приобретено дидактическое оборудование: «семейка Скуби Ду», «Колоретто».
В 2014 году в группе № 12, № 8 произведен косметический ремонт туалетного и моечного помещения, приобретено дидактическое оборудование.
В групповых помещениях открыта мини – выставки, со сменными экспозициями (группы № 5,№ 8, № 9, №10, № 11, № 12). В свободных помещениях детского сада – рекреациях,  обустроены  мини-музеи по направлениям музейной педагогики «Кукла в народном костюме», «Транспорт», «Насекомые и их знакомые».
 В 2014 году создан фонд музея в одном из кладовых  помещений детского сада, приобретены  шкафы и стеллажи для хранения экспонатов и макетов.
 В ГБДОУ  выполнена  программа  безопасности пребывания детей:
-произведен капитальный ремонт ограждения;

-установлена система контроля доступа на входные ворота;

-установлены домофоны с ограничениями доступа на все входные двери;

- установлена система видеонаблюдения;

Выполняются требования Роспотребнадзора, Госпожнадзора, требования организаций по охране окружающей среды:
- произведен косметический ремонт пищеблока;
- произведен косметический ремонт медицинского кабинета;

- все входные двери заменены на противопожарные;

-коридоры вымощены кафельной напольной плиткой;

-отремонтированы лестничные пролеты негорючими материалами по ходу эвакуации детей;

-заменены светильники  во всех групповых помещениях;
         Проведенный анализ настоящего состояния деятельности ДОУ показал, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития и повышения эффективности деятельности учреждения.

3.2. Проблемный анализ деятельности ДОУ за 3 года: 
Динамика развития ГБДОУ № 11 по следующим показателям:

[image: image4.emf]0

20

40

60

80

100

2012 2013 2014 2015

Информатизация образовательного 

процесса

%

  
[image: image5.emf]0

20

40

60

80

100

2012 2013 2014 2015

Оснащение современным 

оборудованием

%



 EMBED MSGraph.Chart.8 \s [image: image6.emf]265

270

275

280

2012 2013 2014 2015

Численность воспитанников



количество

воспитанников


3.2.1. Организационно-правовое обеспечение деятельности ДОУ:

Деятельность ГБДОУ № 11 строится на основе федеральных и региональных документов, а также документов, регулирующих деятельность ДОУ:

1. Закон РФ «Об образовании» № 273-ФЗ от 29.12.12г., редакция от 13.07.2015 (с изм. и доп. вступ. в силу с 24.07.2015)
2. Санитарные правила и нормативы  – СанПин 2.4.1.3049-13 
3. Правила пожарной безопасности.

4. Должностные инструкции сотрудников  ГБДОУ № 11.

5. Правила внутреннего трудового распорядка ГБДОУ № 11.

6. Основная образовательная программа ГБДОУ № 11
7. Программа развития ГБДОУ № 11
8. Должностные инструкции сотрудников ДОУ по охране труда.

9. Договор с родителями.

10. Годовой план ГБДОУ № 11.
Деятельность ГБДОУ № 11 регламентируется:

1. Уставом образовательной организации (Утвержден распоряжением Комитета по образованию от 14 июля 2015 года № 3436-р), Устав образовательной организации соответствует требованиям закона «Об образовании», рекомендательным письмам Минобразования России;
2. Свидетельств ЕГРЮЛ  102788758075 от 07.11.2011,  регистрационный орган 8117847548679, серия 78 № 008403309;
3. Лицензией на право ведения образовательной деятельности № 603 от 28 марта 2012 года, приложением № 2  на право ведения дополнительных образовательных услуг от 23 сентября 2014 года;
4. Лицензией на право осуществления медицинской деятельности № 78-01-005965,  от 13 июля 2015 года.
3.2.2. Структура образовательного учреждения и система его управления.

Государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  детский сад №11 комбинированного вида  (в дальнейшем ГБДОУ) функционирует с 1987 года.

Юридический адрес: 196655,Санкт-Петербург, г. Колпино, ул.Ремизова, д.23

Контролирующие органы и система управления ГБДОУ д/с № 11комбинированного вида:
Заведующий - Хмелева Ирина Николаевна; 

Заместитель заведующего по АХР – Кузнецова Ирина Юрьевна
Зам. зав. по УВР – Литвинова Елена Олеговна
Зам. зав. по УВР – Мелешкина Инна Алексеевна

Зам. зав. по ОЭР – Жукова Оксана Геннадьевна

Зам. зав. по ОЭР – Лагутина Ольга Константиновна

Главный бухгалтер – Бурнусуз Юлия Ивановна
СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ГБДОУ детский сад №11.
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3.2.3. Контингент воспитанников и социальный состав семей ДОУ
Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг 

 Общие требования к приему воспитанников в детский сад определяются законодательством Российской Федерации. Порядок приема воспитанников в детский сад определяется Учредителем. В ДОУ принимаются дети от 1,6 года до 7 лет. 

	Группа
	Номер группы
	Возраст
	Наполняемость

	Группы общеразвивающей направленности

	группа раннего возраста 
	1
	1.5 до 2
	19

	I младшая группа
	2
	2до3
	19

	I младшая группа
	3
	2до3
	19

	Группы комбинированной направленности

	1 младшая группа (разновозрастная)
	4
	2 до 4
	15

	2-я младшая группа 
	5
	3 до 4
	27

	2-я младшая группа
	8
	3 до 4
	26

	Средняя группа
	6
	 4 до 5
	24

	Средняя группа
	7
	4 до 5
	26

	Старшая группа
	9
	5 до 6
	29

	Старшая группа
	12
	5 до 6
	29

	Подготовительная группа
	10
	6 до 7
	24

	Подготовительная группа
	11
	6 до 7
	25



В ГБДОУ д/с № 11 функционирует 12 групп, по направлениям:
· 4 группы общеразвивающей направленности;

· 2 группы комбинированной оздоровительной направленности  с приоритетным осуществлением задач по эколого-валеологическому воспитанию;

· 4  группы комбинированной оздоровительной  направленности с приоритетным осуществлением задач по музейной педагогике; 

· 2 группы комбинированной  оздоровительной направленности;
Общая численность воспитанников за 3 учебных года составляла:

В 2013 году – 274 воспитанников, 2014 год – 278 воспитанников, 2015 году – 280 воспитанников. Комплектование групп происходит согласно Распоряжению КО от 03.08.2015 г., № 37448-р. Исходя из анализа, идет тенденция к увеличению числа воспитанников.
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Социальный  статус семей воспитанников:
	
	
	2013
	2014
	2015

	№
	Семьи
	Количество
	%
	Количество
	%
	Количество
	%

	1
	Полные семьи
	251
	91,6
	262
	94,3
	269
	96

	2
	Неполные семьи
	23
	8,4
	16
	5,7
	11
	4

	3
	Многодетные семьи
	20
	7,2
	23
	8,2
	25
	8,9


Прослеживается тенденция к увеличению числа воспитанников и изменения социального состава семьи в сторону увеличения числа полных семей.
3.2.4. Результативность образовательной деятельности
             Планируемые итоговые результаты освоения детьми основной образовательной программы  за 2012-2013 год, ГБДОУ № 11 в соответствии с ФГТ – физически развитый; любознательный, активный; эмоционально отзывчивый; овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками; способный управлять своим поведением и планировать свои действия; способный решать интеллектуальные и личностные задачи, адекватные возрасту; имеющий первичные представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе; овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности; овладевший необходимыми умениями и навыками.
Отслеживание уровней развития детей осуществляется на основе мониторинга детского развития и образовательного процесса, разработанного Верещагиной Н. В., в соответствие с ФГТ.
             Формы проведения мониторинга:

- беседы с детьми; наблюдения, игровые ситуации с проблемными вопросами;

- анализ продуктов детской деятельности.

Мониторинг результативности развития

воспитанников ДОУ за 2012-2014 гг. 
	Образовательная область
	 Конец 2012 уч.г.

	Социализация
	4,6

	Коммуникация
	4,6

	Познание
	4,4

	Труд
	4,7

	Безопасность
	4,6


	Чтение худ. литературы
	4,4

	Худ. творчество
	4,1

	  Музыка
	4,5

	Здоровье
	4,8

	Физическая культура
	3,8


               Результаты педагогического мониторинга показывают преобладание детей с высоким и оптимальным уровнями развития, что говорит об эффективности педагогического процесса в ДОУ. Наибольшие результаты воспитанники ДОУ демонстрируют в следующих образовательных областях: Социализация, Коммуникация, Познание, Труд, Физическая культура; стабильна реализация Образовательных Областей– Труд, Художественное творчество; несколько снизились показатели реализации ООП «Музыка» по причине необходимости пополнения детского музыкального оборудования в ДОУ, но при этом все дети справляются с заданиями в соответствии с возрастными и индивидуальными возможностями.
Сравнительный анализ развития
интегративных качеств воспитанников ДОУ (2013-2014 учебный год)

	Интегративное качество
	 Конец 2012 уч. г.

	Овладевший необходимыми умениями и навыками 
	4,7

	Овладевший универсальными предпосылками учебной  деятельности
	4,4

	Имеющий первичные представления
	4,4

	Способный решать адекватные возрасту задачи
	4,3

	Способный управлять своим поведением
	4,4

	Овладевший средствами общения
	4,6

	Эмоционально отзывчивый
	4,6

	Любознательный, активный
	4,4

	Физически развитый
	4,3


    Итоговый показатель развития интегрированных качеств воспитанников детского сада в 2012-2013, 2013-2014 учебном году показал, что средний балл 4,5 соответствует оптимальному уровню развития. Наиболее развиты следующие интегративные качества: «Овладевший необходимыми умениями и навыками», «Овладевший средствами общения», «Эмоционально отзывчивый», «Способный управлять своим поведением и планировать свои действия», «Овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности».
В 2013 году, с принятием ФГОС ДО проводилась педагогическая диагностика педагогического процесса разработанная Верещагиной Н. В., в соответствие с ФГОС ДО.

Педагогическая диагностика педагогического процесса 2014-2015 уч.год.

	Образовательные области
	Конец 2013г.
	Конец 2014 уч. г.

	Физическое развитие 

	3,7
	3,8

	Социально-коммуникативное развитие
	3,4
	3,5

	Познавательное развитие
	3,4
	3,5

	Речевое развитие
	3,3
	3,4

	Художественно-эстетическое развитие
	3,4
	3,5


Результаты педагогической диагностики могут использоваться исключительно для решения следующих образовательных задач:

1) индивидуализации образования (в том числе поддержки ребенка, построения его образовательной траектории или профессиональной коррекции особенностей его развития;

2) оптимизации работы с группой детей.
Под результативностью участия в конкурсах, соревнованиях, смотрах и т.п. понимается наличие участников и призеров смотров, конкурсов, соревнования различного уровня (окружного, городского, федерального, международного) за 3 последних учебных года.

	
	Районный уровень
	Городской уровень
	Международный уровень

	2013г.
	3
	-
	1

	2014
	4
	-
	1

	2015г
	5
	1
	2


3.2.5. Содержание образовательной деятельности.
В соответствии с установленным государственным статусом учреждение реализует:

· основную образовательную программу дошкольного образования в группах общеразвивающей направленности; 

· основную образовательную программу дошкольного образования в группах оздоровительной направленности (часто болеющих, детей с ограниченными возможностями здоровья, и других категорий детей, которым необходим комплекс специальных оздоровительных мероприятий);

· основную образовательную программу дошкольного образования в группах, работающих в экспериментальном режиме;
· основную образовательную программу дошкольного образования в группах экологической направленности;

разработанных в контексте нормативных требований:

· Закона РФ «Об образовании» (утвержден Постановлением Правительства Российской Федерации № 273-ФЗ от 29.12.12г.) редакция от 13.07.2015 (с изм. и доп. вступ. в силу с 24.07.2015), 
· СанПиН 2.4.1.3049 – 13 «Санитарно - эпидемиологических требований к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях», (утвержденных постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от  30.07.2013 г., с изм. на 20.07.2015 года., с изм. на 20. 09. 2015 года),                                                                                                                                                                                                               а также на основе:

· Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования – Приказ Минобрнауки  России от 17 октября 2013 года №1155;

· Примерной основной  образовательной программы дошкольного образования;

· Вариативная примерная основная общеобразовательной программы воспитания и обучения в детском саду «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой;

· Парциальной программы оздоровительной направленности «К здоровой семье через детский сад» В. С. Коваленко;

· Парциальной программы «Основы безопасности детей дошкольного возраста» Н.Н. Авдеева, Н. Л. Князева, Р. Б. Стеркина; Парциальной программы по физическому развитию «Физкультурные занятия в детском саду» А. И. Пензулаева;

· Парциальной программа по музыкальному воспитанию детей дошкольного возраста «Ладушки» И. Каплунова, И. Новоскольцева

· Психолого- педагогическая программа «Удивляюсь, злюсь, боюсь, хвастаюсь и радуюсь»  С. В. Крякова, Н. П. Слобадяник;

· Программы  коррекционно-развивающей направленности «Воспитание и обучение детей с фонетико-фонематическим недоразвитием речи» Т.В.Филичева, Г.В.Чиркина;

· Парциальной программы эколого – валеологического воспитания « Юный эколог» С.Н. Николаева;
· Программы опытно – экспериментальной работы «Формирование нравственно – волевых и коммуникативных качеств личности ребенка – дошкольника средствами музейной педагогики».

· Парциальная программа «Первые шаги» Петербурговедение для малышей от 3 до 7 лет Г.Т. Алифанова

·  Программа «Здоровье» В.Г. Алямовская

3.2.6. Методическая и инновационная деятельность
Методическая и научно-исследовательская деятельность ГБДОУ № 11 проводится эффективно,  с полнотой реализации образовательной программы. Методическая служба принимает участие в  городских, районных семинарах, совещания. Педагоги ГБДОУ № 11 участвуют в опытно-экспериментальной деятельности учреждения. Эффективность проводимой методической работы оценивается прохождением курсов повышения квалификациями педагогами, своевременной разработкой образовательной программы, годового плана, осуществление и руководство воспитательно – образовательной работой педагогического коллектива в соответствии с ФГОС ДО. Ежегодно проводиться анализ выполнения годового плана. Ежедневно, согласно циклограмме работы зам. зав. ДОУ и плану работы на месяц проводится методическая деятельность. Педагоги систематически участвуют в работе международных, российских, региональных, городских, окружных конференций, семинаров, совещаний.
В рамках инновационной деятельности ГБДОУ № 11 реализует программу по музейной педагогике  «Формирование нравственно-волевых и коммуникативных качеств личности  ребенка-дошкольника средствами музейной педагогики».
Продолжительность программы 3 года (2013-2016 учебный год).

Первый этап (2013-2014 учебный год): Аналитический
· Цель: определение и систематизация первоначальных данных педагогического проектирования.
Второй этап (2014-2015 учебный год): Проектно-внедренческий
· Цель: разработка согласованных календарных планов, планирования и технологий обучения.

Третий этап (2015-2016 учебный год): Обобщающе-технологический
· Цель: обобщение результатов педагогического эксперимента, создание системы согласованного обучения, направленной на развитие субъектов образовательного процесса.
Прогнозируемые результаты:
1.Сформировать пакет документов, включающий:

· согласованные образовательные, комплексные и парциальные  программы;

· согласование календарных планов  с  образовательной программой  ГБДОУ ;

· оценочные системы, адаптированные к теме опытно-экспериментальной работы.

2.Трансляция положительного опыта опытно-экспериментальной работы на семинарах, конференциях, совещаниях.

3.Тиражирование положительных результатов педагогического эксперимента через:

· электронные и печатные методические пособия и рекомендации;

· программы;

· пакет диагностических методик.
Методические принципы опытно-экспериментальной работы.

· Деятельность. На занятиях ребенок находится в постоянном процессе открытия новых знаний. Действие – способ познания, переживания, сопричастности как со стороны ребенка, так и со стороны педагога.

· Вариативность. Ребенку предоставляется возможность для оптимального самовыражения через осуществление права выбора решения проблемной ситуации. Основное методическое правило – ребенок всегда прав, если может объяснить свою точку зрения.

· Креативность. Педагог поощряет и провоцирует творческую деятельность ребенка, создавая ситуации, в которых последний становится творцом и реализует свое творческое начало через коллективную и индивидуальную деятельность.

· Непрерывность. Получение знаний не заканчивается на занятиях, а продолжается в группе и семье. Выработка личностной позиции и целеположение ее действий – залог оптимизации обучения дошкольников.

· Гуманность. Без любви к жизни, детям невозможно формирование личности создание творческой атмосферы на занятиях, каждое 
из которых должно стать для ребенка единственным и неповторимым.
3.2.7.  Кадровое обеспечение.
Руководящие работники:

	Должность
	Ф.И.О.
	Образование
	Стаж  работы
	Стаж работы в должности
	Квалиф. категория

	Заведующий
	Хмелева 

Ирина Николаевна
	Высшее профессиональное
	32 года
	с 27.03.2000 г.
	высшая

	Заместитель заведующего по УВР
	Литвинова                        Елена Олеговна
	Высшее профессиональное
	5  лет
	С 16.10.2014
	без категории

	Заместитель заведующего по УВР
	Мелешкина                             Инна Алексеевна
	Высшее профессиональное
	7 лет
	С 22.10.2014г
	без категории

	Заместитель заведующего по ОЭР
	Лагутина                              Ольга Константиновна
	Высшее профессиональное
	16 лет
	С 01.09.2013
	I квалификационная категория

	Научный руководитель, Заместитель заведующего по ОЭР
	Жукова Оксана Геннадьевна
	Высшее профессиональное
	25 лет
	С 13.10.2013
	Кандидат педагогических наук

	Заместитель Заведующего по АХР
	Кузнецова                        Ирина Юрьевна
	Высшее профессиональное 
	9 лет 5 мес.
	с 10.10. 2005
	высшая кв. категория


Уровень образования педагогических и медицинских  кадров
	Высшее 
	Среднее профессиональное
	Общее среднее

	15
	15
	-


	Стаж до  5 лет
	Стаж 5-10 лет
	Стаж 10- 15 лет
	Стаж 15- 20 лет
	Свыше 20 лет

	8
	10
	4
	4
	5


Квалификационная  категория

	Высшая
	Первая
	Вторая
	Соответствие занимаемой должности

	2
	14
	0
	13


Медицинское обслуживание.
ГБДОУ №11 заключен договор с СПб ГУЗ «Детская городская поликлиника №51» о сотрудничестве на предоставление медицинских услуг. Осмотр детей проводит врач-педиатр из поликлиники, закрепленный за учреждением. В ГБДОУ № 11 имеются штатные единицы медицинской сестры, медицинской сестры по массажу, медицинской сестры по оздоровительной работе.
     Медицинский персонал наряду с администрацией несет ответственность за здоровье и физическое развитие детей, проведение оздоровительно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и обеспечение качества питания.

Анализ состояния здоровья воспитанников.

Распределение воспитанников по группам здоровья

	1 группа
	2 группа
	3 группа
	4 группа

	3.2%
	89%
	7.8%
	0%

	Здоровы, не имеют функциональных отклонений
	Имеют функциональные отклонения в состоянии здоровья
	Имеют хроническую патологию
	Ребенок-инвалид


 Оценка состояния здоровья детей по сравнению с предыдущими годами
	       Год
	Число дней,

пропущенных одним ребенком по болезни
	Количество часто болеющих детей
	Количество детей с хроническими заболеваниями

	2013
	9,3
	38
	20

	2014
	8,9
	36
	22

	2015
	7,2
	30
	14


Данные по травматизму

	
	2013
	2014
	2015

	Непосредственно образовательная деятельность
	Нет
	Нет
	Нет

	В режимных моментах
	Нет
	Нет
	Нет

	На прогулке
	1
	Нет
	Нет


 Оценка питания детей:
Организация питания детей в детском саду осуществлялось на основании 10-ти дневного меню, утвержденного советом по питанию.

10-дневное меню включало широкий ассортимент продуктов, в течение учебного года в питание включались салаты, в достаточном количестве дети получали молоко и кисломолочные продукты, свежие фрукты, соки.

4. МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

4.1. Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения
Мониторинг удовлетворенности родителями ГБДОУ № 11 уровнем образования показывает высокую удовлетворенность качеством дошкольных образовательных услуг.
	
	2013
	2014
	2015

	Удовлетворенность родителей
	84%
	86%
	88%

	Образовательные запросы родителей
	Развитие дополнительных образовательных услуг-58%

Развитие дополнительных услуг физкультурно- оздоровительной работы- 42%
	Развитие дополнительных образовательных услуг-61%

Развитие дополнительных услуг физкультурно- оздоровительной работы- 39%
	Развитие дополнительных образовательных услуг-73%

Развитие дополнительных услуг физкультурно- оздоровительной работы- 27%

	Анализ активности родителей в развитии ДОУ
	65%
	76%
	80%
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4.2. Анализ образовательной деятельности партнеров
     В целях осуществления полноценного разностороннего развития каждого ребенка  педагоги ДОУ осуществляют активное взаимодействие и сотрудничество с социальными партнерами, с учреждениями образования, культуры, спорта.

При разработке программы учитывались специфические особенности Колпинского района, его масштабы и значительная удаленность от центра города, приоритетное развитее промышленной сферы, а также наличие  малых поселков в составе района.

Как правило, родители при выборе детского учреждения ориентируются на близость его расположения  к месту жительства, в меньшей степени, к месту работы.   Это обеспечивает достаточно стабильный контингент родителей на перспективу. В микрорайоне 5 крупных дошкольных учреждений  и   несмотря на существующий дефицит мест в детских садах, сохраняется конкуренция на рынке предоставляемых образовательных услуг. Окружающий социум и родители предъявляют все больше требований к предоставляемым дополнительным услугам в дошкольном образовании, как воспитательным, образовательным, так и оздоровительным.

Взаимодействие с сетевыми партнерами.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



5. SWOT- АНАЛИЗ оценки потенциала развития ДОУ 

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала ДОУ
	Оценка перспектив развития ДОУ с опорой на внешнее окружение 

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности
	Риски 

	 -разработана система физкультурно – оздоровительной работы

- разработан индивидуальный оздоровительный маршрут

- создана материально-техническая база по физкультурно – оздоровительной работе

-работа в режиме ОЭР по «музейной педагогике» тема: «Развитие нравственно-волевых и коммуникативных качеств личности ребенка-дошкольника средствами музейной педагогики».        

- использование  инновационных ИКТ,  
- развита сеть дополнительных услуг
	- недостаточный уровень подготовленности педагогических кадров,

 -низкая мотивация самообразования

-недостаточный уровень  методической подготовленности педагогических кадров
- сложная социально – экономическая обстановка

- недостаточность развития системы внутреннего контроля качества образования в соответствии с требованиями ФГОС;


	- хорошая материально – техническая база;

- широкий круг подготовленных специалистов;

- востребованность учреждения социальным окружением 

- высокая конкурентоспособность

- развитая сеть дополнительного образования


	- нестабильная экономическая ситуация в стране 
- не соответствие квалификации педагогов требованиям учреждения

- высокая текучесть кадров

- низкая потребность родителей (законных представителей) в установлении партнерских отношений с педагогами.

- низкая платежеспособность населения.  



Выводы: Итогом SWOT-анализа потенциала развития ГБДОУ №11 является вывод, что в настоящее время детский сад располагает сложившейся системой физкультурно – оздоровительной работы, с широким подбором квалифицированных специалистов, с хорошо подготовленной и постоянно пополняющейся  материально – технической базой.  А также работа ДОУ №11 в опытно – экспериментальном режиме по музейной педагогике, позволяет  обеспечить позитивную социализацию воспитанников. Вместе с тем дальнейшее развитие ДОУ зависит от его способности комплексно решить следующие задачи:

- совершенствование  развивающей образовательной среды в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

- совершенствование системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта и международными партнерами как основы обеспечения общественной составляющей в управлении ДОУ;

- подготовка педагогического коллектива по направлению осуществления образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДО. 
- развитие сети дополнительных физкультурно – оздоровительных услуг
6. Оптимальный сценарий развития 

По итогам проведенного SWOT-анализа стратегическим направлением развития ГБДОУ детского сада № 11 Колпинского района Санкт –Петербурга может стать: инновационная реализация ФГОС дошкольного образования для получения воспитанниками качественного дошкольного образования. Этот ориентир предполагает учет индивидуальных возможностей детей дошкольного возраста, их способностей и возможностей за счет реализации вариативных программ и разнообразия содержания программы, а активное вовлечение родителей в процесс поможет приобщить детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства. Развитие образовательной среды будет строиться как сетевое расширение сотрудничества дошкольного образовательного учреждения с учреждениями города, района. Предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и повышение его социального статуса за счет перехода на индивидуальные образовательные маршруты обучения детей. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды учреждения станет основой, на которой каждый ребенок будет иметь равные возможности для полноценного развития и получения образования.

Основными рисками может быть нестабильная экономическая обстановка в стране, и не возможность оплачивать услуги, предоставляемые детским садом. 

Краткое описание сценарной сути развития 

· дальнейшее  совершенствование  системы физкультурно-оздоровительной работы.

· корректировка индивидуального оздоровительного маршрута

· развитие  сети дополнительных медицинских и физкультурно – оздоровительных на базе учреждения

· разработка вариативной модели индивидуального оздоровительного маршрута

· активное включение в педагогический процесс ДОУ результатов опытно – экспериментальной работы по музейной педагогике и создание портфеля инноваций по музыкальному воспитанию, эколого – валеологической работе. 

Возможности 

· 100% кадровая оснащенность

· хорошее материально – техническое обеспечение

Ограничения

Выполнение требований Роспоребнадзора и других контролирующих организаций.

Риски

· Не стабильная социально – экономическая ситуация 

· Завышенные требования со стороны родителей (законных представителей), а также социального окружения  к результатам  работы педагогического коллектива                                               

· Не удовлетворенность родителей (законных представителей) работой педагогов

· Не удовлетворенность результатами работы самих педагогов, и как следствие их «эмоциональное выгорание»

Последствия позитивные 

· Повышение социального тсатуса педагогов

· Улучшение материальных возможностей педагогов

· Улучшение материально – технических возможностей учреждения

· Увеличение кадрового потенциала

   Последствия негативные 

· Снижение доходов педагогов

· Низкая мотивация педагогов

Действия по реализации сценария

· Разработка стратегии и бизнес –плана учреждения

· Подготовка сметных расчетов

· Заключение договоров со стейкхолдерами

Общая оценка актуальности, реалистичности и рисков реализации сценария.

    Сценарий актуален, реалистичен, при четкой постановке краткосрочных задач и наличием финансирования.
7. КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ДОУ
Программа развития рассчитана на период 2015 – 2020 уч.гг.

 
Наше учреждение представляет собой сложную взаимосвязь отношений, деятельности, общения, ценностей, материальных и технических условий, правовых и нравственных норм. При этом указанные взаимодействия порождают особые качества нашего учреждения как целостной системы: эмоциональный климат, интеллектуальную, нравственную сферу и культуру, общественное мнение и авторитет среди  родителей воспитанников.


Основным механизмом развития нашего учреждения является поиск и освоение инноваций, способствующих качественным изменениям в деятельности ДОУ, что выражается в переходе учреждения в режим развития.


Проведенный анализ работы нашего ДОУ позволил определить ряд базовых тенденций в развитии системы.
Гуманизация педагогической работы с детьми.

1. Гуманизация отношений «взрослый – ребенок»:

· Взрослый придерживается в общении с детьми положения «не над, не рядом, а вместе», как предписывает нам ФГОС ДО
· Ребенок – равноправный партнер в условиях сотрудничества.

2. Игра – способ организации детской жизни.

3. Создание вариативных условий для познавательного, речевого, социально-личностного развития, для развития и проявления художественно-творческих способностей детей, для формирования здорового образа жизни.
Целесообразная организация жизни ребенка, условий развития:

1. Продолжение работы над созданием предно-пространственной развивающей среды на основе принципов

· Дистанции при взаимодействии

· Активности, самостоятельности, творчества

· Стабильности-динамичности

· Комплексирования и гибкого зонирования

· Эмоциогенности развивающей среды, индивидуального комфорта и эмоционального благополучия каждого ребенка

· Сочетание привычных и неординарных элементов и эстетической организации среды

· Открытости-закрытости

· Учет возрастных и гендерных особенностей детей.

2. Создание условий для воспитания детей с разным темпом и особенностями развития

3. Основной способ организации детей – игра

4. Обеспечение готовности ребенка к школе, соответствии модели выпускника
5. Совершенствование физкультурно-оздоровительной и эколого-валеологической работы с детьми.

6. Вариативность форм и методов работы с детьми по развитию интеллектуальных способностей, психических процессов.

Преемственность на уровне «семья - дошкольное учреждение – школа».

1. Продолжение работы по установлению партнерских отношений с семьями воспитанников:

· Повышение педагогической и психологической культуры родителей

· Формирование положительного отношения к дошкольному учреждению

· Привлечение родителей к совместной практической деятельности

2. Развитие любознательности как основы познавательной активности будущего ученика.

3. Стремление к обеспечению преемственности в развитии детей ДОУ и школы.
Работа нашего ДОУ строится на основе базовых принципов организации образовательного процесса:

· принцип системного и целостного изучения ребенка.

· принцип педагогической конфиденциальности

· принцип занимательности

· принцип новизны

· принцип динамичности

· принцип комплексности

· принцип интеграции

· принцип развития и раскрытия личностного потенциала
· принцип культуросообразности. 

  Исходя из результатов анализа деятельности ДОУ и социального заказа и ожиданий со стороны потенциальных потребителей образовательных и оздоровительных услуг, было выявлено несколько проблемных полей. 

1.На макроуровне:

- Ухудшение здоровья детей.

2. На мезоуровне:

- Ухудшение экономической, демографической, социальной и экологической ситуации в стране требует оптимизации образовательной работы ДОУ и сопровождения развития ребенка.

Анализ содержания образования в ГБДОУ показывает, что в нашем учреждении соблюдается принцип комплексности, т.е. образовательный процесс охватывает все основные направления развития ребенка (физическое, познавательное, трудовое, эстетическое, ознакомление с окружающим, развитие речи и др.), а также предусматривает систему мер по охране и укреплению здоровья детей. 

Для удовлетворения  родительских потребностей (ожиданий) необходимо продолжать усовершенствовать предметно-развивающую образовательную и оздоровительную среду в ДОУ в свете современных требований ФГОС ДО и реализуемых программ.

По результатам опроса и анкетирования родителей (используя схему  «Взаимодействие ДОУ и семьи») было выявлено, что 90% родителей удовлетворены обучением и воспитанием детей  по реализуемым программам и технологиям в ДОУ. Однако исследования показали и то, что главными аспектами развития  детей, родители считают:

· Охрана и укрепление здоровья;

· Развитие речи детей;

· Психологическая готовность ребенка к школе;

· Духовное и физическое развитие ребенка.

    В основу концепции нашего учреждения положены следующие понятия:
«здоровье», «развитие», «индивидуальность».
Одна из важнейших задач дошкольного учреждения – охрана и укрепление здоровья детей. Исходя из этой задачи, ключевым понятием будет «ЗДОРОВЬЕ». Здоровье – это состояние организма, характеризующееся его уравновешенностью с окружающей средой и отсутствием каких либо болезненных отклонений. Согласно определению Всемирной организацией здравоохранения, здоровье, является не только биологической, но и социальной категорией, отражает уровень телесного, душевного и социального благополучия.

В целях решение проблемы сохранения здоровья и развития воспитанников при формулировании своей Концепции мы будем опираться на понятие «ИНДИВИДУАЛЬНОСТЬ», Индивидуальность – это своеобразие психики и личности индивида, ее неповторимость. Проявляется в чертах темперамента и характера, в эмоциональной, интеллектуальной и волевых сферах, в интересах, потребностях и способностях детей. Выбранные нами программы и технологии направлены на реализацию возможности всестороннего развития каждого воспитанника с учетом личностно-ориентированной модели взаимодействия с ребенком. В своей педагогической практике мы будем  реализовывать идеи и технологии, согласно которым ребенок должен прожить каждый день максимум активно, удовлетворяя свои потребности в разных видах детской деятельности (игра, познание, общение)

Следующее понятие, которое будет использовано в нашей концепции – это понятие «РАЗВИТИЕ». Развитие – это изменение, представляющее собой процесс движения от простого к более сложному, от низшего к высшему; процесс, в котором постепенное накопление количественных изменений приводит к наступлению качественных. 

Целью Концепции развития ГБДОУ является построение целостной системы, включающей в себя  взаимодействие педагогов и  специалистов на основе использования технологий деятельности ДОУ, способной обеспечить     оптимальное сочетание условий для познавательного, интеллектуального развития и социальной адаптации каждого ребенка в соответствии с его возрастными, индивидуально-типологическими особенностями, состоянием соматического и нервно-психического здоровья. 

Главными компонентами концепции развития ДОУ являются:

· Единая система оздоровительной и образовательной работы с детьми (принципы, содержание, технологии, особенности взаимодействия со средой).

· Интегративная общность детей, педагогов, родителей;

В условиях реализации основных идей Концепции  развития ГБДОУ администрации и педагогическому коллективу необходимо решить следующие задачи:

1. создать условия для эмоционального благополучия, развития и саморазвития детей, развитие их творческого потенциала, включающий в себя интеллектуальный и нравственно-духовный компоненты.

2. формирование у детей нравственных установок, эколого - валеологического отношения к окружающему миру, установление у детей общечеловеческих ценностей.

3. создать условия для совместной деятельности с детьми  и нерегламентированной детской деятельности, основанных на программах и технологиях, реализуемых в ДОУ, способствующих реализации образовательных задач, как образовательной программы, так и социального заказа родителей

Предполагаемые результаты

Положительные.
·  Постепенное повышение уровня профессиональной компетентности педагогов ДОУ; создание положительного психологического микроклимата внутри учреждения.

· Развитие интеллектуальной, личностной сфер ребенка с учетом возрастных, половых и  индивидуальных способностей каждого.

· Разработка индивидуальных программ образования и оздоровления для каждого ребенка.

· Выработка четких критериев для оценки компетентности ребенка  (технологической, информационной, социально-коммуникативной)

· Выработка четких критериев для оценки профессиональной компетентности сотрудников ДОУ, стиля общения с детьми.

· Создание передового педагогического опыта – наработка собственных технологий развития ребенка, рабочих программ.

· Создание условий для развития социально адаптированной личности, обладающей необходимыми нравственно - волевыми качествами (ответственность, умение преодолевать трудности, целеустремленность и др.).

· Создание условий для развития у каждого ребенка всех компонентов психологической структуры личности, творческих способностей в различных видах деятельности;
·  Осознание и понимание всеми педагогами ДОУ важности духовного развития ребенка, должны привести к гуманизации отношений на всех уровнях: ребенок-ребенок, ребенок – родитель, ребенок - воспитатель, воспитатель - родитель;

Возможные потери:

Не все педагоги выдержат высокий уровень работы педагогического коллектива, как следствие - миграция членов коллектива.

Компенсация потерь и последствий:

· Индивидуальная работа с кадрами;

· Работа с молодыми педагогами

Критерии оценки предполагаемых результатов:

· Рост профессиональной компетентности педагогов – повышение квалификации через систему аттестации, аккредитация ГБДОУ  (изменение статуса – Центр развития ребенка), участие педагогов в районных и городских конкурсах профессионального мастерства.

· Уровень компетентности и психологической готовности  к школе воспитанников ДОУ.

· Психологическая комфортность всех участников педагогического процесса в ДОУ.
8. ЦЕЛЬ  И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
- создание условий доступности получения качественного дошкольного образования и  обеспечение позитивной социализации каждого ребенка, обеспечивающие равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе.
КлючевыЕ задачи Программы 

1. Обеспечение доступности дошкольного образования;

2. Обеспечение современного качества дошкольного образования;

3. Создание материально-технических и кадровых условий обеспечения качественного дошкольного образования.

4.Обеспечение эффективного управления дошкольным образовательным учреждением;

5. Совершенствовать  современную здоровье сберегающую среду  для реализации инновационных задач по внедрению здоровье сберегающих технологий в образовательный процесс ДОУ и технологий воспитания и обучения, основанного на личностно-ориентированном и системно-деятельностном подходах, обеспечение интеллектуального, личностного и физического развития ребенка в соответствии с ФГОС ДО.

План-график ("дорожная карта") реализации Программы развития

	Мероприятие
	Срок реализации
	Ответственный
	Планируемый результат

	
	
	

	1. Построение вариативного развивающего образования ориентированного на уровень развития ребенка.
	2016-2020
	Заведующий, зам.зав. по УВР,

Педагог - психолог
	Усовершенствование психолого –педагогических условий с учетом возможностей каждого ребенка и социальной ситуацией его развития, повышение качества доступности и образования

	2. Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса
	2016-2020
	Заведующий, зам.зав. по УВР
	Активное включение родителей (законных представителей ) в образовательный процесс ДОУ на основе выявления потребностей и поддержки инициатив семьи

	1. Организация РППС в соответствии с принципами ФГОС ДО
	2016-2020
	Заведующий, зам.зав. по УВР
	Построение динамичной, развивающей среды в соответствии с ФГОС ДО.


	2. Обновление и пополнение фонда мини – музея по направлениям опытно – экспериментальной работы «Кукла в народном костюме», «Транспорт», «Насекомые и их знакомые»
	2016-2018
	Заведующий, зам.зав. по УВР, зам. зав. по ОЭР
	Организация и проведение интерактивных экскурсий для воспитанников ДОУ и ближайшего социального окружения

	
	
	

	1. Оптимизация материально – технических условий ДОУ
	2016-2020
	Заведующий, зам.зав. по УВР, зам.зав. по АХР
	Укрепление материально-технической базы детского сада

	2. Внедрение информационных и инновационных технологий  в образовательный и управленческий процесс
	2016-2020
	Заведующий, зам.зав. по УВР, зам.зав. по АХР
	Повышение качества дошкольного образования и результативности инновационного развития

	
	
	

	1. Повышение профессионального мастерства педагогов
	2016-2020
	Зам. зав. УВР
	Повышение статуса и конкурентно способности ДОУ

	2. Обучение молодых специалистов
	2016-2020
	Зам.зав. по УВР
	Использование новейших образовательных технологий 

	
	
	

	1. Создание внутренней системы оценки качества образования
	2016-2020
	Заведующий, зам.зав. по УВР
Педагог-психолог
	Реализация  мероприятий по оценке качества образования

	2. Повышение результативности и качества образования за счет «эффективного контракта»
	2015-2018
	Заведующий, зам.зав. по УВР
	Ежегодный мониторинг повышения результативности и качества образования за счет «эффективного контракта»


9. Механизмы реализации программы.
Информационная карта проекта № 1 
	ПРОЕКТ: (полное название проекта) «Современный музей»  «Формирование нравственно – волевых и коммуникативных качеств личности ребенка – дошкольника средствами музейной педагогики»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект Обеспечение доступности качественного образования

	Актуальность, Цель проекта и краткое описание Замысла


	Актуальность - Расширение образовательного пространства ГБДОУ №11 и создание профессионального педагогического сообщества района по теме опытно-экспериментальной работы.

 Цель - повышение эффективности образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении  за счет интеграции содержания образовательных областей  средствами музейной педагогики.

Краткий замысел – в условиях интерактивной экскурсии ребенок находится в постоянном процессе открытия новых знаний. Действие – способ познания, переживания, сопричастности как со стороны ребенка, так и со стороны педагога. Педагог поощряет и провоцирует творческую деятельность ребенка, создавая ситуации, в которых последний становится творцом и реализует свое творческое начало через коллективную и индивидуальную деятельность.


СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Наименование этапа и мероприятия

1. Аналитико-диагностический   

2 Организационно-исполнительский
3. Контрольно-оценочный
	Сроки реализации

2013-2014
2014-2015

2015-2016


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	1. Государственное задание
2. Финансирование стейкхолдеров
	50 % (от общего финансового объема проекта)
50% (от общего финансового объема проекта)

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Методическое пособие с приложениями в электронном ресурсе: создание интерактивного музея


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Зам. зав. по ОЭР – Жукова О. г.;

Зам.зав. по ОЭР  - Лагутина О. К.;

Воспитатели: Рудометкина В. В., Соболева Л. П., Новикова О. В., Соколова Ю. В., Юрова Т. В., Игнатенко М. Н., Платонова Ю. С.
Педагог-психолог Лагутина О. К.
	Планирование и контроль опытно-экспериментальной работы
Организация и проведение интерактивных экскурсий по направлениям музейной педагогике

Создание системы мониторинга программного инновационного материала

	Руководитель проектной группы
	 (ФИО, ДОЛЖНОСТЬ, ТЕЛ, ФАКС, E-MAIL) Заведующий ДОУ Хмелева И. Н., т. 463-60-47, факс: 463-49-98


Информационная карта проекта № 2

	ПРОЕКТ: (полное название проекта) Здоровый ребенок - Здоровый Город

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект Обеспечение доступности качественного образования

	Актуальность, Цель проекта и краткое описание Замысла


	В современном мире актуальной является проблема сохранения и укрепления здоровья.  Климатические условия Северо-Западного региона имеют свои особенности: недостаточное количество солнечных дней в году и повышенная влажность воздуха. А также в черте города располагаются  крупные промышленные предприятия, близость расположения полигона «Красный Бор», создает неблагоприятную экологическую ситуацию в городе и негативно влияет на здоровье населения, в том числе детского, высок процент заболеваемости бронхо – легочными заболеваниями, ОРВИ.  Исходя из этого, в  ГБДОУ разработана система физкультурно-оздоровительной работы направленной на оздоровление детей и предупреждение утомляемости. ГБДОУ №11 реализует программа оздоровительной направленности «Здравушка» (бассейн, фитобочка, фиточай)
Цель проекта: Становление ценностей здорового образа жизни, совершенствовать систему физкультурно - оздоровительной работы в ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО,  с использованием передовых  технологий,  направленных  на  укрепление и сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья детей.


СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Наименование этапа и мероприятия

1. Создание соответствующей материально – технической базы 

2. Подбор квалифицированных кадров, разработка программы

3. Внедрение и апробация программы
	Сроки реализации

2017-2018

2018-2019

2019 -2020


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	1. Государственное задание

2. Финансирование стейкхолдеров
	50 % (от общего финансового объема проекта)

50% (от общего финансового объема проекта)

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Устойчивое функционирование программы, снижение уровня заболеваемости воспитанников по результатам мониторинга


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Заместитель заведующей по УВР
	Контроль и организация физкультурно – оздоровительной работы

	Врач – педиатр, медицинская сестра
	Оценка и контроль состояние здоровья воспитанников, своевременная 

	Инструктор ФИЗО
	Проведение непосредственно образовательной деятельности с воспитанниками

	Руководитель проектной группы
	 (ФИО, ДОЛЖНОСТЬ, ТЕЛ, ФАКС, E-MAIL) Заведующий ДОУ Хмелева И. Н., т. 463-60-47, факс: 463-49-98


Информационная карта проекта № 3
	ПРОЕКТ: (полное название проекта) «Портфель педагогических инноваций» «Сказка в русской музыке»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект Обеспечение доступности качественного образования

	Актуальность, Цель проекта и краткое описание Замысла


	Актуальность – искусство - важнейший компонент духовной культуры, включающий в себя литературу, живопись, музыку. Являясь стержневым компонентом современного дошкольного образования, оно влияет на формирование целостной, всесторонне и гармонично развитой личности ребенка, необходимой для успешной социализации. Используя современные интерактивные технологии воплощение данного проекта раскрывается красочнее и эффективнее.
  Цель -  приобщение детей дошкольного возраста к музыкальной культуре через организацию совместной художественно-творческой деятельности детей, педагогов, родителей, и использования современных интерактивных технологий.
Краткий замысел – для формирования у детей целостной картины мира, необходимо  максимально синтезировать виды искусства, которые позволяют «оживить», «озвучить»  музыку, пробудить целую гамму чувств и ассоциаций.



СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Наименование этапа и мероприятия

1. Подготовительный
2. Основной-практический
	Сроки реализации

2017-2018
2018-2019


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	1. Государственное задание

2. Финансирование стейкхолдеров
	50 % (от общего финансового объема)

50% (от общего финансового объема)

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Портфель методических инноваций по проекту «Сказка в русской музыке»


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Зам. зав. по УВР – Литвинова Е. О.;

Зам.зав. по УВР  - Мелешкина И. А.;

Музыкальные руководители: Козинец Г. В., Чуйкина Г. Д.
	Планирование и контроль проектной деятельности «Сказка в русской музыке»
Разработка и внедрение методического комплекса по проекту «Сказка в русской музыке»

	Руководитель проектной группы
	 (ФИО, ДОЛЖНОСТЬ, ТЕЛ, ФАКС, E-MAIL) Заведующий ДОУ Хмелева И. Н., т. 463-60-47, факс: 463-49-98


Информационная карта проекта № 4

	ПРОЕКТ: (полное название проекта) «Проект Здоровый ребенок - Здоровый город» «Безопасность детей на улицах города»

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект Обеспечение доступности качественного образования

	Актуальность, Цель проекта и краткое описание Замысла


	Актуальность – В своем проекте мы ставим во главу угла вопрос о профилактике дорожно-транспортного травматизма. Проблема состоит в том, что ребенок не может визуально представить всю опасность ситуации, которая может возникнуть на дороге   и  поэтому основная цель проекта - практическая реализация поставленных задач по профилактике дорожно-транспортного травматизма через создание развивающей  среды, приближенной  к  естественной.   

Наш детский сад расположен  внутри дворовой территории, однако вопросы  безопасности за территорией детского сада остаются актуальными, так как за ограждением учреждения  по всему периметру двора расположены дороги и автомобильные стоянки. Поэтому перед педагогами нашего дошкольного   учреждения, родителями воспитанников стоит задача - научить детей дорожной грамоте - правилам безопасного поведения на улице и вблизи проезжей части дороги. Педагогические работники, родители могут и  должны помочь ребенку стать дисциплинированным пешеходом.

 Цель -  совершенствовать качество воспитательно-образовательной  работы по разделу «Безопасность  детей на улицах города» через модернизацию развивающей среды  дошкольного учреждения  для практического обучения навыкам безопасного поведения. 

Краткий замысел – создание автогородка с парком электромобилей , дорожными знаками, светофором, разметки дороги, Использование в педагогической практике современных образовательных технологий, особенно  метода проектов. Организации обучения с использованием мультимедийной техники. Организация  обучающих площадок  при помощи усовершенствованной автомобильной игровой техники - электромобилей, электро  мотоциклов, велосипедов, самокатов.


СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Наименование этапа и мероприятия

1. Основной-практический


	Сроки реализации

2018-2019


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	1. Государственное задание

2. Финансирование стейкхолдеров
	50 % (от общего финансового объема)

50% (от общего финансового объема)

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Презентация  проектов,  разработанных воспитателями  по теме «Безопасность  ребенка на дорогах города»


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Зам. зав. по УВР – Литвинова Е. О.;

Зам.зав. по УВР  - Мелешкина И. А.;

Воспитатель старших и подготовительных групп
	Планирование и контроль проектной деятельности «Безопасность детей на улицах города»

Разработка и внедрение методического комплекса по проекту «Безопасность детей на улицах города»

	Руководитель проектной группы
	 (ФИО, ДОЛЖНОСТЬ, ТЕЛ, ФАКС, E-MAIL) Заведующий ДОУ Хмелева И. Н., т. 463-60-47, факс: 463-49-98


10. Показатели и индикаторы эффективной работы ДОУ
Ожидаемые результаты реализации подпрограммы "Развитие дошкольного образования" Государственной программы Санкт-Петербурга "Развитие образования в Санкт-Петербурге" на 2015-2020 годы:
1. Увеличение мест в дошкольных образовательных организациях; развитие негосударственного сектора дошкольного образования. 

2. Повышение уровня профессионализма руководящих и педагогических работников системы дошкольного образования. 

3. Развитие системы оценки качества дошкольного образования 

Индикаторы подпрограммы:

- Обеспеченность местами в дошкольных образовательных учреждениях (исходя из норматива на 1000 жителей) 

- Отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников дошкольных образовательных учреждений к среднемесячной заработной плате в сфере общего образования Санкт-Петербурга 

Показатели, характеризующие качество оказываемой государственной услуги (выполняемой работы):

	Наименование показателя
	Единица измерения

	
	

	Посещаемость детьми дошкольных образовательных учреждений.


	83,4 % посещаемости от показателя в государственном задании

	Выполнение образовательных программ, реализуемых в дошкольных образовательных учреждениях 
	Выполнено

	Оптимальная укомплектованность кадрами
	укомплектовано

	Охват детей занятиями в кружках спортивной направленности
	75 % детей, посещающих   занятия  кружков спортивной направленности.

	Создание условий для выполнения натуральных норм питания.
	Выполнено



	Динамика среднего показателя заболеваемости


	Средний показатель заболеваемости в сравнении с предыдущим отчетным периодом  3,4


Индикаторы и результаты развития ДОУ
	Наименование индикатора
	Единица измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	2016 год 
	2017 год 
	2018 год 
	2019 год 
	2020 год 

	Отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников дошкольной образовательной организации к среднемесячной заработной плате в сфере общего образования Санкт-Петербурга 
	% 
	100
	100
	100
	100
	100

	Наличие внутренней системы оценки качества образования ДОУ с обязательным участием представителей родительской общественности
	% 
	100
	100
	100
	100
	100

	Удовлетворенность населения качеством дошкольного образования в ДОУ
	%
	87
	87,5
	88
	88,6
	89


11. Финансовое обоснование реализации Программы (бюджет развития)

Успешность реализации Программы развития будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов (млн. руб.), полученных в рамках эффективного расходования бюджетных средств (СБ) и привлечения внебюджетных средств (ВС),тыс. рублей, по направлениям:

	№
	Объект финансирования
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого

	1.
	Реализация государственного задания
	47 025,1


	1847,1


	48872,2
	50881,2


	1841,1
	6929,22
	54 881, 2


	1841, 1


	55022,3


	57 704,2
	1841,1
	59543,5
	60 408,1
	1841,1
	62249,2

	2.
	Устройство вентиляции в помещении бассейна
	1025,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Приобретение интерактивного оборудования
	
	
	
	500,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Приведение в соответствие моечных помещений ГБДОУ
	1155,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Косметический ремонт гр. №8
	630,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Косметический ремонт гр. №10 и пищеблока
	1200,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Косметический ремонт гр. №2, №12 и музыкального зала
	
	
	
	1500,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Косметический ремонт гр. №3,№7 и физкультурного зала
	
	
	
	
	
	
	1600,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Косметический ремонт групп №9,№11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1280,0
	
	
	
	
	

	
	Замена оборудования на пищеблоке
	
	
	
	130,00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ИТОГО
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